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P | termini dell’analisi

Che le istituzioni pubbliche soffrano oggi
di un «mal di merito» & un daro di fatto in-
dubirabile. Molre delle difficolta che la vira
sociale e politica attraversano e che pregiu-
dicano Pordine e il benessere della cirtadi-
nanza vanno addebitate alla mancanza di
un impegno individuale socialmente rico-
nosciuto. Partendo da questo assunto, Giu-
seppe Tognon, docente di Storia dell’e-
ducazione e di Pedagogia generale presso
P"Universita Lumsa di Roma, nel suo recen~
te testo’ affronta, con grande rigore, la que-
stione del rapporto tra merito e democrazia,
evidenziandone 1 possibili equivodi e rile-
vandone soprattutto le importanti oppor-
tunita.

L’analisi di Tognon non manca di risalire
alle origini della questione, che ha radici
remote nel tempo, facendo anzirutto rife-
rimento alle diverse concezioni della de-
mocrazia presenti nell’ambito della cultu-
ra classica, dove prevalgono forme elitarie
di gestione del potere e dove il meriro vie-
ne assegnato di fatto a chi appartiene a clas-

' G. Tognon, La democrazia del merito, Salerno editrice,
Roma 2016,
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si privilegiare per censo e per cultura. Al
riguardo, notevole interesse riveste la rico-
struzione storica dei diversi significati che
’idea di merito ha assunto nei vari contesti
in cui & venura declinandosi. La differenza
di accenti, talora assai rilevante - si pensi al
confronto tra la Grecia di Pericle e la Ro-
ma dell’ets repubblicana — rende edord, fin
dall’inizio, della pluralitd di interpretazioni
cui il merito pud andare soggerto.

» Le ambiguita dell’odierna
ideologia meritocratica

Ma il primo obiettivo di Tognon & soprat-
tutto quello di dare conto degli sviluppi
che hanno caratterizzaro la meritocrazia
in epoca moderna, in concomitanza con
il formarsi della scienza economica € con
Payvento della rivoluzione industriale, Las-
segnazione di una sempre maggiore impor-
tanza al capitale umano, consideraro la base
del capirale sociale, fa nascere la consape-
volezza che I'investimento in intelligenza
¢ reddirizio almeno quanto quello in beni
materiali. Il merito acquisisce pertanto par-
ticolare rilevanza; turtavia, la tendenza che

Appunti 2016, 5, pp. 44-48
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prevale & a leggerlo nella prospettiva del-
la sola materialita delle cose e dei rappor-
ti economici e, dunque, a fare riferimento a
un paradigma valutativo di carattere rigida-
mente utilitarista.

Il modello culturale, che soggiace a que-
sta tendenza, affonda le proprie radici in
un insieme di fartori che meritano di esse-
re rilevaci. Tra questi un ruolo di primo pia-
no riveste, secondo Tognon, una concezio-
ne riduttiva del tempo, con la chiusura in
un presente assolutizzato — a esso viene ri-
condotra ogni dimensione della vita — che
esclude la possibilitd della trasmissione dei
valori, la quale avviene soltanto laddove
hanno luogo processi di lunga durarta tem-
porale e che impedisce I'emergere all’oriz-
zonte sociale di tutto c¢id che non & anco-
ra quantificabile. La storia viene in questo
modo sostituita dalla scienza e dalla tecnica
e, percid, da una forma di razionalir stru-
mentale che, oltre a escludere in partenza il
mondo dell’'immaginazione e delle emozio-
ni, dei sentimend e dei ricordi, pretende di
esaurire in sé stessa ogni possibile interpre-
tazione della realtd.

A questo fattore determinante si associa poi
— e con esso interagisce — la spinta indivi-
dualistica propria della nostra societa, che
mette al centro il perseguimento dell'inte-
resse momentaneco del singolo, disattenden-
do ogni attenzione agli altri e ogni apertura
al futuro. Il merito tende cosl a identificar-
si con la ricerca immediata di soddisfazione
del proprio desiderio soggettivo; ricerca che
avviene assecondando le logiche del pote-
re, del danaro e del successo e contribuen-
do inevirabilmente a fare crescere ogni ge-
nere di diseguaglianze.

» Le ricadute negative sulla vita
sociale e politica

Turro questo rifluisce tanto nella sfera della
vita sociale quanto in quella della vita poli-
tica. Sul primo versante — quello della vita
sociale — Tognon ferma giustamente I'atten-
zione (anche per ragioni di specifica com-
petenza professionale) sulla questione della
formazione, con particolare (ma non esclu-
sivo) riferimento all’istruzione scolastica.
Lenorme rilievo assegnato in essa alla valu-
tazione — oggi non & pil possibile insegnare
senza valutare —, che restituisce apparente-
mente centralitd al merito, ha finito per tra-
dursi in una forma di ingegneria scolastica
il cui obiettivo & la promozione di un mo-
dello di integrazione sociale finalizzato a esi-
genze economiche.

Questo ¢ frutro, secondo Tognon, di un
riformismo carente di una politica dei fi-
ni dell’istruzione scolastica, tutta incentra-
ta sulla scolarizzazione di massa e per nulla
preoccupara di dare vita a una scuola demo-
cratica che ponga al centro dell’attenzione il
valore in sé del sapere e "autentica democra-
zia del merito. Le conseguenze pit eviden-
ti sono il prodursi di una poverta educativa
che si traduce in poverta sociale e la crescita
esponenziale di diseguaglianze legate a una
falsa ideologia egualitaria che non fa i cont
con le diseguaglianze di partenza — i talend
non sono ugualmente distribuiti - e con il
problema della fragilith umana.

Sul secondo versante — quello della vita poli-
tica —ad avere il sopravvento & una forma di
tecnocrazia degli specialisti, che altro non &
che la variante moderna dell’aristocrazia dei
filosofi, di cui non fa che perpetuare, ag-
gravandolo, I'elitarismo. La necessita di pre-
miare il merito, che acquista oggi sempre

45




L

SCAFFALE

maggiore rilievo nelle socierd occidentalj in
rapporto allo sviluppo degli apparati am-
ministrativi e delle classi dirigenti — & suffi-
ciente ricordare I'importanza assunta dalle
scuole di eccellenza — non fa che moldipli-
care le diseguaglianze nella conduzione del-
la vita pubblica e nella gestione del porere.
Un sintomo evidente & rappresentato — os-
serva acutamente Tognon — dalla difficolty
di coniugare forma e sosranza della demo-
crazia con la tendenza ad andare verso nuo-
ve specificazioni, quali democrazia sociale,
economica, della conoscenza, dierro Je quali
si annida la convinzione che la democrazia
non pud pilt limitarsi all’esercizio dei dirit
ti politici ma deve scendere, per legitrimar-
si, dal piano dei principi a quello degli in-
teressi, facendo sempre pif appello a criteri
come quelli dell'udile e della convenienza,

I riflessi sul terreno economico sono imme.
diati ed evidend. La meritocrazia dej ricchi
tende a diventare sempre pill autoreferen-
ziale, provocando quella che, con linguag-
gio marxiano, si potrebbe definire come la
proletarizzazione del ceto medio. «I] rap-
porto tra retribuzione e mercato — rileva
Tognon — si ¢ alterato sotro la spinta della
massa di danaro coinvolta e per la pressio-
ne esercitata sui managerin vista di sempre
maggiori rendimenti. Le disparira di trac-
tamento, anziché diminuire per tutti, au-
mentano proprio nella fascia di popola-
zione attiva pilt scolarizzara e consapevole,
COMmE purtroppo sta avvenendo nella mag-
glor parte dei paesi occidentalin?,

Viene cosi affermandosi, grazie allo stret-
to intreccio tra potenza economica e po-
tenza tecnologica, una politica tocalitaria
che spinge gli individui a subire la tiran-

—_
2 bid, p. 48,
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nia dell'urile e del privilegio e che trasfor-
ma il merito nella forma suprema dell’egoi-
$mo soggettivo, vanificando pertanto ogni
vera democrazia del merito e ogni ricerca
del bene comune.

P Le basi antropologiche e valoriali
di una democrazia del merito

La proposta di una democrazia del meri-
to che si opponga alle logiche degenerarive
proprie dell’'odierna ideologia meritocratica
comporta anzitutto, secondo Tognon, una
ridefinizione dei concetti di «democraziay e
di «meriton a livello antropologico e valoria-
le. La corretra concezione dell'uomo, della
sua dignit e dei suoi diritti, nonché dej va-
lori che devono ispirare la sua condotta, co-
stituisce la migliore garanzia perché il meri-
to divend strumenco di emancipazione, di
affermazione dell'intelligenza umana e di ri-
spetto dei bisogni autenrici di ogni indivi-
duo, € non si trasformi invece in un modo
per intaccare il principio della sovranic po-
polare e per dividere i citradini.

1l criterio di fondo al quale occorre fare ri-
ferimento, se si intende operare tale inver-
stone di rotra, & un’interprerazione virale e
solidale dell’umano, fondara sul senso del-
la comune appartenenza e legata al ricono-
scimento che I'esperienza di vivere & la ra-
dice ultima della democrazia. Come scrive,
infarti, Tognon, «una democrazia del meri-
fonon & il sistema per selezionare e premia-
re il merito di qualcuno, ma piuttosto quel-
lo in cui zutsi meritano, sia pure in misura
diversa, se esercitano il loro dovere di vive-
7e, nel tempo e nella sociery che I ospita
[...] Solo in questa prospettiva & possibi-
le valorizzare le doti personali e le forme di
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impegno che modellano le relazioni sociali
ed economiche, ma che non possono so-
stituirsi all’uguaglianza nei confrong della
condizione umana. [a vita, non la ricchez-
za, & la base di ogni democrazia e Pesperien-
za di vivere determina un’uguaglianza che
sempre piir forte di ogni forma di cicradi-
nanza stabilita per legges?,

Alla luce di queste considerazioni, & possi-
bile dare il giusto rilievo anche alla questio-
ne dei talend, che sta alla base della teoria
del merito. Se si vuole uscire a tale propo-
sito da pericolose forme dj diseguaglianza
edi discriminazione, deve essere assegnaro
anziturro il primaro al «talento dell'umani-
ta» come dote di ogni individuo e come pie-
tra angolare di ogni sana meritocrazia. I i
conoscimento che vivere & in sé un merito
consente di evitare il rischio della degenera-
zione nella prepotenza o della cadurg nella
rinuncia; in altre parole, fornisce a ciascuno
lo stimolo a un impegno commisurare alle
proprie possibiliti e alle esigenze oggettive
della sociera cui si appartiene,

I presupposti etici destinari a sostenere que-
sto modo di intendere il rapporto del meri-
to con la democrazia sono rintracciabii in
alcune virrit quali Ponore, Ja piera, il risper-
to, la cura e, soprattutto, il dono: vireh che
rappresentano un antidoto alla rentazione
di fare della venalitd il criterio delle presta-
zioni. «Se la democrazia — sottolines oppor-
tunamente Tognon -- sposa il principio che
avere talento significa risolvere problemi
insieme, e che la vita, prima di essere un ca-
pitale, & anche un bene comune, allora si
potra sperare in una rivoluzione copernica-
na della politica. Una democrazia del meri-
to potra realizzarsi se termini come vita, di-

3 v, p. 94,

gnita e fragilitd, dono e amicizia entrano a
far parte del discorso politico e si affianca-
00 ai termini tradizionali di natura e culey-
ra, societd e poreren?,

» Quali prospettive per la vita
sociopolitica?

Limporranza del meriro ¢, dunque, fuori
discussione. Da esso, quando & perseguito
nel rispetro dei valori civili ricordat, deriva-
Do enormi benefici per la vita della sociers.
La sua valorizzazione impedisce, infatti, che
st produca un’omologazione al ribasso e che
si pervenga a una sclerosi dej modelli so-
ciali. La condizione fondamentale, per altro
gia ricordata, & che esso non venga concepi-
to come privilegio di pochi, ma divent ap-
pannaggio dellintera cittadinanza. Io esige
Patriazione della democrazia, che compor-
ta una soglia molto alra di partecipazione al-
la vita collertiva e, dunque, un impegno di
inclusione sempre pilt ampia di turre le ca-
tegorie sociali e di superamento delle dise-
guaglianze,

Rifacendosi alla teoria personalista, Tognon
pone al centro della politica Pesigenza che si
ridefinisca il rapporto tra il citradine e P'uo-
mo e tra il potere e la sfera della vita; che si
ponga, in altri termini, attenzione alla base
umana della democrazia senza I3 quale essa
perde valore. Questo implica che si dia spa-
Z10 4 una visione dal basso, che assuma an-
zitutto come riferimento i dirite della per-
sona e che sia attenra, nello Stesso tempo,
alle dinamiche proprie delle relazioni inrer-
personali da cui nascono ; legami sociali, ac-
cogliendo cost la sovranitd dell'umano e in-

“ v, p. 109.
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carnandola in una proposta che, nel pieno
rispetto della sfera personale, fa dei bisogni
vitali i criteri-guida del proprio intervento.
E ancora implica che, vivendo in un mon-
do globalizzato, percio stretramente interdi-
pendente, ci si riconosca in una concezione
trasversale di dignith presente nelle diverse
tradizioni culturali, che si pud riassumere
nel bisogno di empatia tra i vivend.

In questo modo, secondo Tognon, la de-
mocrazia del merito acquista i tratd di una
vera democrazia, preoccupata di riconosce-
re il merito di tutti e di tutte le forme di
vita. A dovere essere sconfessate sono per-
tanto sia le logiche economiciste, che fanno
del profitto il principio ispiratore dell’arri-
vith sociale, sia le forme politiche autorita-
tie, che si rifanno alla volonta di potenza e
alla «ragion di Stato» come a criteri esclusi-
vi di governo. Mentre acquistano diritto di
cittadinanza le ideologie umanistiche e so-
lidaristiche, che mettono al centro della vi-
ra sociale la ricerca del «bene comune» da
perseguirsi con il coinvolgimento di turd e
mediante I'attivazione di forme allargate di
solidarieta e di fraternica.

La possibilita che questo progetto si affer-
mi & anche — e sopratturto — dipendente,
secondo Tognon, da un profondo rinnova-
mento del sistema dell’istruzione, che de-
ve anzitutro ricuperare la propria finalira,
impegno ciot a «insegnare a viveren, se-
condo la famosa formula dell’ Emilio di
J-J. Rousseau, e che deve, di conseguenza,
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fare nascere «scuole di vita» che sviluppino
una cultura del merito che contrasti ogni
tipo di arroganza e che si opponga ai mo-
delli stereotipati di successo. Al persegui-
mento di questo risultato deve concorre-
re, oltre al superamento della separazione
tra sapere umanistico ¢ sapere scientifico e
all'immissione nella prospettiva pedagogi-
ca di una forma di ragione che vada oltre la
semplice razionalita strumentale, una revi-
sione del sistema dell’istruzione, che, muo-
vendo da una ridefinizione a livello inter-
nazionale della cirtadinanza intellettuale, si
traduca in nuove modalit di organizzazio-
ne istituzionale che lo convertano in im-
presa sociale.

1l libro di Tognon &, in definitiva, una sol-
lecitazione rivolta alla politica a ripensare
globalmente il senso della democrazia, ri-
mettendo al centro di essa il merito, non
concepito — come purtroppo avviene — in
una prospertiva elitaria e discriminatoria,
ma come restituzione di valore alla vita di
turti, favorendo processi di partecipazione
civile ispirati a una socialita solidale. II rigo-
re dellanalisi e 'importanza della proposta,
che chiama in causa i vari settori della vita
associata, offrendo un’alternativa valoriale
e strurrurale di respiro globale, sono altret-
tanti elementi che fanno di quest'opera un
importante riferimento ideale per chiunque
intenda riflettere sui mali della sociera at-
tuale e rintracciare, soprattutto, piste fecon-
de di un possibile cambiamento.
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